Miten valitsen pAdomasijoittajan?

Padomasijoitustoiminta on Suomessa merkittavésti kehittynyt ja laajentunut viimeisten 15 vuoden
aikana. Pddomaa alalla on tilla hetkelld yli kolme miljardia, josta yli puolet on sijoitettuna satoihin
kohdeyrityksiin. Olemme saaneet lukea miten sijoittajat aktiivisesti etsivdt kasvuhaluisia ja -
kykyisid yrityksid ja yrittdjid. Tiedimme myd6s melkoisesti siitd, mihin seikkoihin pddomasijoittaja
kiinnittdd huomiota arvioidessaan yritystd. Huomattavasti véhemmén on sen sijaan kirjoitettu siiti
mihin seikkoihin uutta pddomaa hakevan yrittdjan kannattaa kiinnittdd huomiota valitessaan yrityk-
selle sopivaa padomasijoittajaa.

Monet yrittdjdt eivdt halua yritykseensd pddomasijoittajaa millddn hinnalla. Taustalla on yleensa
halu sdilyttdd itsendisyys ja paitosvalta omassa yrityksessd sekd usein my0s tutuilta yrittdjiltd kuul-
lut, vihemmaén rohkaisevat kokemukset padomasijoittajan tulosta yritykseen. Onnistuneitakin tapa-
uksia maasta toki l0ytyy ja niiden suhteellisen méarin voisi kuvitella koko ajan kasvavan toimialan
osaamisen lisdéntyessa.

Pettymysten ja henkilokohtaisten tragedioiden vdhentdmiseksi, olen seuraavaan koonnut joitain
kiytannon vinkkejd yrittdjélle, joka vakavissaan harkitsee pddomasijoittajan ottamista mukaan yri-
tykseensd. Vinkit pohjaavat henkilokohtaisiin kokemuksiin pdydédn kummallakin puolella eli 14hes
10 vuotta pddomasijoitusyhtion ja sen jilkeen ldhes yhtd pitkddn pddomasijoituksen kohteena ol-
leen yrityksen vetdjéna.

1) Heti alkuun kannattaa pitdd mielessé, ettd padomasijoittajan valinta kannattaa tehdd huolellisem-
min kuin puolison valinta. Véérdstd puolisosta pidssee nykyddn kohtuullisilla uhrauksilla eroon,
mutta vadrdstd sijoittajasta ei. Epdonnistuneesta sijoittajan valinnasta voi joutua kérsimiin vuosi-
kausia eika auta vaikka (tyd)elama olisi muuttunut helvetiksi.

2) Padomasijoittajan sijoitusstrategia. Tamé lienee helpoimmin selvitettdvé alue. Suomen padomasi-
joitusyhdistyksen FVCA:n kotisivut neuvovat yrittdjdd sijoittajan hakemisessa. Sijoittajat ovat
yleensd mairitelleet kohdeyritystensd koon, kehitysasteen, toimialan jne., miké helpottaa hakemista.
Esim. suomalaisen alkavan yrityksen on turha ldhestyd valtaosaa suomalaisista pddomasijoittajista,
koska ne sijoittavat vain pitemmalle ehtineisiin yrityksiin. Varsinkin alkuvaiheessa olevan yrityk-
sen kannattaa tarkkaan selvittdd myos sijoittajan mahdollisuudet ja halu jatkosijoituksiin.

3) Pddomasijoittajan oman yrityksen ndytot ja tilanne. Kannattaa selvittdd, miten ko. pddomasijoitta-
ja on pérjannyt omalla alallaan. Rapakon takana huomiota kiinnitetddn mm. sithen kuinka mones
rahasto hallinnointiyhtiolld on meneilldén ja millaisia tuottoja aiemmat rahastot ovat antaneet sijoit-
tajilleen. Ensimmadisen rahaston kerénneet ovat luonnollisesti erityistarkkailun kohteena. Suomalai-
sista pddomasijoittajista vain muutamalla on ndytt6jd useammasta rahastosta.

Partneriksi kannattaa hakea menestyvai ja osaavaa paddomasijoittajaa. Téllaisella hallinnointiyhtiol-
14 on yleensd osaamista ja hyvit verkostot valitsemillaan toimialoilla. Kun rahastot Suomessa ylei-
simmin ovat 10-vuotisia, kannattaa my0s selvittdd montako vuotta elinaikaa on jéljelld silla rahas-
tolla, josta sijoitus omaan yritykseen on tarkoitus tehdd. Mitd vdhemmén aikaa, sitd kiireempi si-
joittajalla on pédstd yrityksestd eroon, mikd kdytdnnossd heijastuu yrityksen jokapdivéiseen eld-
maan.

4) Kohdeyritykset. Pddomasijoittajan kotisivuilta 16ytyvét yleensé sijoitusten kohteena olleet yrityk-
set. Kannattaa etsid yritysten joukosta 2-3 omaa yritystd muistuttavaa yritysté ja soittaa ndiden yri-
tysten johtajille. Jos yrittdjd on tyytyvéinen sijoittajaansa, hdn yleensé kertoo sen suoraan. Varovais-
ten ja pidattyvéisten vastaajien kommenteista kannattaa tulkita tarkasti ns. rivien vilit.




5) Hallinnointiyhtion johdon ja henkil6ston taustat ja ammattitaito

Vanhoissa VC-maissa (mm. USA ja Englanti) suurimmalla osalla pdfomasijoittajista on vahvaa
kokemusta yritysmaailmasta. Taustalta 16ytyy usein vastuullisia tehtiviéd isoissa yrityksissd, omaa
yrittdjyyttd ja kokemusta niin onnistuneista kuin epdonnistuneistakin hankkeista. Yleensd kokemus
on kertynyt joltain erityiseltd toimialalta, jolloin voidaan my0s puhua vahvasta toimialaosaamisesta.
Suomalaisten pddomasijoittajien johtajien ja paillikdiden taustat ovat yleensd hyvin erilaiset. Paa-
omasijoittajaksi siirtymisen kynnys Suomessa on ollut varsin matala. Akateeminen koulutus ja jon-
kinlainen esim. pankkimaailmasta saatu kokemus on riittdnyt monelle pddomasijoitusyhtion “vas-
tuulliselle yhtiomiehellekin™. Kun yrittdjd ottaessaan pddomasijoittajan mukaan yritykseensa, odot-
taa sijoittajalta rahan lisdksi myo0s lisdarvoa, jota sijoittajat painottavat omissa mainoksissaan, kan-
nattaa yrittdjdn jo etukdteen pyrkid varmistamaan, ettd rahan lisdksi téllaista lisdarvoa on todella
odotettavissa.

6) Pdidomasijoittajan edustaja hallituksessa

Péddomasijoitustoiminnan pelisddntdihin kuuluu, ettd sijoittajalla on oikeus nimetd véhintddn yksi
jasen kohdeyrityksen hallitukseen. Jos neuvotteluissa sijoittajan kanssa on péésty niin pitkille, ettd
keskustelun aiheena on sijoittajan hallitusedustaja, kannattaa yrittdjan olla erityisen tarkkana. Halli-
tustyOskentely on kidytdnnossa tarkein napanuora sijoittajan ja yrityksen vililld. Onnistuneissa tapa-
uksissa uusi hallituksen jdsen tuo todellista lisdarvoa yritykselle. Pahimmissa tapauksissa toimi-
alaansa hyvin tunteva yrittdjd saa hallitukseen “akateemisen osaajan” joka hallituksen kokouksissa
laskettelee sujuvasti jonkun muodissa olevan gurun (Porter tms.) kirjaviisauksia. Taydellinen asian-
tuntemattomuus yhdistettynd sijoittajan rahan tuomaan valtaan lienee yrittdjin nakovinkkelistd hir-
vittdvin yhdistelmad, jota kannattaa pyrkid ennalta ehkdisemaén.

Yrittdjén kannattaakin selvitelld aiotun hallitusjésenen taustoja ja jos hyvéltd niyttdd, vaatia osakas-
sopimukseen klausuulia, jossa ko. henkild sitoutuu hallitukseen esim. kolmeksi vuodeksi, jolla este-
tadn pdtevdn jdsenen hdvidminen ensimmadisen kokouksen jélkeen. Hallituksen jdsenen valintaan
kannattaakin asennoitua yhtd huolellisesti kuin tirkedn avainhenkilon valintaan yrityksen johtoryh-
méaan.

7) Pddomasijoittajan hakeminen

Jos yritys toimii tai tulee toimimaan kansainvilisilld markkinoilla, kannattaa sopivan pddomasijoit-
tajan hakemisessa heti alkuun tutustua suomalaisen tarjonnan lisdksi my0s Suomen rajojen ulko-
puolella toimiviin sijoittajiin. Padomasijoitustoiminta on monissa maissa selvésti kehittyneenpia
kuin Suomessa ja sopiva, omaa toimialaa tunteva sijoittaja voi 10ytya ulkomailta. Hyvid esimerkke-
jé on jo olemassa.

Joillain pienilld toimialoilla, esim. bio- ja lddkealalla, joissa kansainvélistd toimialaosaamista on
kdytdnnossd mahdotonta 10ytdd suomalaisilta pddomasijoittajilta, kannattaa yrittdjan heti alkuun
hakea sopivaa sijoittajaa esim. Ruotsista tai Englannista. Kielen vaihtamisesta huolimatta yrittd;jalla
ja toimialaa tuntevalla sijoittajalla on huomattavassa méairin enemmén yhteistd sanastoa kuin suo-
malaisen, alaa tuntemattoman sijoittajan kanssa. Ulkomaisen sijoittajan ottaminen osakkaaksi heti
alkuvaiheessa voi helpottaa myos jatkosijoitusten saamista.



8) Exit

Péddomasijoittaja haluaa muuttaa sijoituksensa rahaksi muutamassa vuodessa. Yrittdjin on syytd
harkita, minkalaisiin irtautumisvaihtoehtoihin hédn on todella valmis. Monessa tapauksessa sijoittaja
esim. kerdd jonkun toimialan yrityksid yhdistadkseen niméa uudeksi vahvaksi peluriksi. Tdméantapai-
sista suunnitelmista kannattaa ennakkoon kysyé, jotta ne eivét tule ylldtyksend. Yrittdjan kannattaa
ennakkoon varautua myds henkilokohtaiseen “exit’iin”, silld reaalimaailmassa varsin moni perusta-
ja-toimitusjohtaja on melko pian sijoituksen jdlkeen saanut potkut. Sijoittajan ja yrittdjdn tdysin
yhdenmukainen ndkemys exit’istd kasvattaa todennikoisyyttd onnistuneeseen yhteistyohon. Osa-
kassopimus kannattaakin lukea huolellisesti ja antaa se myods oman juristin tarkastettavaksi.

Pddomasijoittajan palkka ja bonus syntyy muilta kerdttyjen rahojen sijoittamisesta listaamattomiin
yrityksiin, joiden tulos ja arvonnousu revitddn nédiden yritysten johdon ja henkildston selkidnahasta.
Pddomasijoittajat ovat vuosikausia vaatineet yrityksiltd ’ylivoimaista osaamista”. Tasapuolisuuden
nimissd kannattaa yrittdjien ryhtyd vaatimaan myds suomalaisilta pddomasijoittajilta kansainvilisen
tason osaamista ja lupaamansa lisdarvon tuomista kohdeyrityksiinsa.
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